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Objetivos


	Controle de Versões

	Versão
	Data
	Autor
	Notas da Revisão

	1.1
	13.04.3013
	Joice Marchi
	Primeira versão do Documento

	1.4
	14.04.2013
	Denis Rabelo
	Ajustes das informações linha de base escopo



Objetivos deste documento

Descrever junto com planos auxiliares anexos neste documento, como os processos serão executados, controlados, monitorados e encerrados.
Além de servir como guia para a equipe durante todo o projeto.
Objetivos e critérios de sucesso do Projeto

O projeto será considerado um sucesso se atender a todos os critérios de aceitação das entregas, respeitar as restrições e cumprir o cronograma de execução.
As restrições e os critérios de aceitação das entregas estão detalhados no documento de declaração do escopo do projeto.
O cronograma de execução é outro anexo deste plano.
	
Linha de base do Escopo do Projeto

Veja documento de Declaração de Escopo - Projeto aquário.docx em anexo.


Organização do Projeto (Governança)

Veja documento de Registro das partes interessadas - Projeto aquário.xlsx em anexo.

Matriz de Responsabilidade

Vide as informações no Dicionário da EAP na Declaração de Escopo - Projeto aquário.docx. 


Cronograma de Execução

Veja o cronograma de execução WBS-ProjetoAquario.mpp em anexo. 


Orçamento e Estimativa dos Esforços

Veja o relatório de orçamento e estimativa dos esforços WBS-ProjetoAquario.mpp em anexo. 




Gestão de Riscos

Veja o Plano de gerenciamento de riscos - Projeto aquário.xlsx em anexo. 


Estratégia de Comunicação

A estratégia de comunicação está detalhada na Matriz das Comunicações - Projeto aquário.xlsx em anexo.


Como será medido o Progresso do Projeto

Através da Análise de Valor agregado e de seus indicadores de prazo e custo (SPI & CPI) e semáforos para indicar o progresso do projeto. 
Os critérios serão:

	Indicador
	Verde
	Amarelo
	Vermelho

	SPI
	>= 1.0
	>= 0.9 < 1.0
	< 0.9

	CPI
	>= 1.0
	>= 0.9 < 1.0
	< 0.9


 
Para isso, a linha base de tempo e custos é salva após a conclusão do planejamento. 
Após isso, será feito o acompanhamento semanal entre o planejado (linha de base salva) com o realizado.
A comunicação dos indicadores será feita através do Status Report - Projeto aquário.docx Semanal no tópico Sumário Executivo.


Gestão de mudança de Escopo

Toda mudança deverá ser solicitada através do Registro das solicitações de mudanças - Projeto aquário.xlsx e enviada ao Gerente de Projeto por e-mail, o Gerente de Projeto fará sua avaliação, incluirá no Solicitação de Mudança - Projeto aquário.docx e encaminhará para aprovação do patrocinador do projeto. O Log de Mudanças ficará na pasta do projeto e conterá todas as solicitações com seu status atualizado, mesmo que ela seja rejeitada.
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